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1. KURUMSAL BIiLGILER
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1.1. Ortakhk Hakkinda Bilgiler

Royal Hal1 Iplik Tekstil Mobilya Sanayi ve Ticaret A.S. (Royal Hali veya Sirket) Tiirkiye’nin énde gelen hali
ve iplik treticilerindendir. Sirket’in faaliyetleri hali ve iplik olmak {izere ikiye ayrilmaktadir. Sirket merkezi
ve Uretim tesisleri Gaziantep’te yer almaktadir.

Sirket kendi bilinyesinde “Royal Hali”, “Pierre Cardin” ve “Atlas Hali” olmak iizere 3 farkli markada hali
tiretimi gergeklestirmektedir.

Royal Hali ve Pierre Cardin markali halilarin iiretimi ve satisi Royal Hali tarafindan gerceklestirilmektedir.
Atlas Hali markasinin tiretimi Royal Hali tarafindan yapilmakta fakat satis1t Royal Hali’nin bagl ortakligi olan
Atlas Hali A.S. tarafindan gergeklestirilmektedir.

Tiirkiye’nin kokli hali markalarindan Atlas Hali markasi ise 31 Aralik 2010 tarihinde Royal Hali tarafindan
satin alinmistir. Atlas Hali A.S. tiizel kisiligi ise Eyliil 2011 tarihinde Naksan Holding’in bagl ortaklig olarak
kurulmustur. 29 Ocak 2013 tarihinde Royal Hali Naksan Holding’e ait paylarin %51’ini satin alarak Atlas
Hali A.$.’nin ana ortag1 konumuna gelmistir. 2011 yilinin son ¢eyreginden itibaren Royal Hali, Atlas Hali
markasi adi altinda hal1 {iretimine baslamistir.

Royal Hali’nin hali satiglar1 bayi kanali araciligi ile gergeklestirmekte olup Sirket’in hali hazirda 18 adet bolge
bayisi bulunmaktadir. Yurti¢i hali satislarinin ¢ok biiyiik bir kismini bu bayiler kanali ile ger¢eklestirmektedir.

Atlas Hali, hali satiglarini alt bayi araciligr ile gergeklestirmektedir. Royal Hali’dan farkli olarak ana bayi
sistemi yoktur, direkt alt bayilere ulagilarak satig yapilmaktadir. Alt bayiler son kullaniciya iiriin temin eden,
ana bayilerse alt bayilere iiriin temin eden bayilerdir.

Sirket, iplik satislarmi direkt miisterilere gerceklestirmektedir. Iplik satislarinda bayi sistemi bulunmamakta,
satislarin ¢ok biiyiik kismi siparis lizerine yurt disindaki firmalara yapilmaktadir.

Hal1 tesisi

Sirket’in hali tesisi, Gaziantep 4. Organize Sanayi Bolgesinde 49.504 m? kapali alan ve 35.135 m® agik
alandan olusan toplam 84.639 m?’lik alan iizerine kurulmustur. Tesislerde 10.000 m? mamul depo ve 10.000
m? iplik deposu olmak iizere toplam 20.000 m? depo alan1 mevecuttur.

Iplik tesisi

Sirket’in iplik tesisi, Gaziantep 1. Organize Sanayi Bolgesindeki fabrika ve depolari 13.500 m? kapal alan,
7.950 m? agik alandan olusan toplam 21.450 m” lik alan iizerine kurulmustur. Fabrika isletme alan1 10.500 m?
olup, 4.900 m? de hammadde deposu bulunmaktadir.

Sirket’in 30 Eylil 2013 tarihi itibariyle personel sayisi 662°dir. Sirket’in ana s6zlesmesi kurumsal internet
sitesinde yer almaktadir.



1.2. Ortakhk Yapisi

Royal Hali A.S$’nin 30 Eyliil 2013 tarihi itibari ile ortaklik yapis1 asagidaki gibidir;
Ortagin Ticaret Unvani/ Ad1 Soyadi Sermayedeki Payi(TL) Sermayedeki Pay1(%)

Naksan Holding A.S. 27.750.000 46,25
Osman Nakiboglu 5.400 000 9,00
Cahit Nakiboglu 3.750.000 6,25
Bahaeddin Nakiboglu 1.800.000 3,00
Cihan Dagc1 1.250.000 2,08
Emre Nakiboglu 1.200.000 2,00
Ferhan Nakiboglu 750.000 1,25
Mehmet Hilmi Nakiboglu 600.000 1,00
Taner Nakiboglu 250.000 0,42
Halka Agik 17.250.000 28,75
TOPLAM 60.000.000 100,00
1.3. Halka Arz

Sirket Yonetim Kurulu’nun 03.04.2013 tarih ve 23 sayili karari ile sirket sermayesi 50.000.000 TL’des
60.000.000 TL’ye artirilmis ve sirket hisseleri 3 Mayis 2013 tarihi itibari ile Borsa Istanbul’da islem gérmey:
baslamistir.

1.4. Grup Sirketleri Hakkinda Bilgiler

Sirket’in bagli ortakligina iliskin 6zet bilgi asagidaki tabloda yer almaktadir:

Royal
Odenmis Halr'nin Sermayedeki
istirakin Ticaret Unvami |Sermayesi |Sermayedeki|Pay Orani
(TL) Pay Tutar1 (%)
(TL)

Atlas Hal1 Aksesuar ve
Mobilya San. Tic. A.S.

Toplam 5.000.000 |2.550.000 51%

5.000.000 |2.550.000 51%




2. KURULLAR, KOMITELER VE PERSONEL HAKKINDA BIiLGILER

Yonetim Kurulu Uyeleri:

Ad1 Soyad1 Gorevi

Taner Nakiboglu Yonetim Kurulu Bagkan1

Osman Nakiboglu Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
Cahit Nakiboglu Yonetim Kurulu Uyesi

Cihan Dagc1 Yonetim Kurulu Uyesi

Cetin Dogan Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi
Adnan Kisa Bagimsiz Y6netim Kurulu Uyesi

Yonetimde SOz Sahibi Olan Kisiler:

Adi Soyadi Gorevi

Taner Nakiboglu Genel Miidiir

Ufuk Colpan Finans Koordinatorii

Cihan Dagc1 Hal1 Grup Bagkan

Cengiz Tagdemir Iplik Grup Bagkan1

Aydogan Yildir Yurti¢i Grup Bagkan Yardimcisi
Emre Ozkaya Yurtdisi Grup Bagkan Yardimcist

Denetim Kurulu Uyeleri:

Adi Soyadi Yénetim Kurulu Uyeliginin Mahiyeti
Adnan Kisa Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi
Cetin Dogan Bagimsiz Yo6netim Kurulu Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeleri:

Ad1 Soyad: Yonetim Komitesi Mahiyeti
Adnan Kisa Kurumsal Yo6netim Komitesi Bagkani
Murat Zar Kurumsal Y6netim Komitesi Uyesi

Risk Komitesi Uyeleri:

Ad1 Soyad:

Yonetim Komitesi Mahiyeti

Adnan Kisa

Bagimsiz Yo6netim Kurulu Uyesi

Cetin Dogan

Bagimsiz Yo6netim Kurulu Uyesi




3. TEMETTU POLITIKASI

Ortakhgin esas sozlesmesi ile kamuya acikladig1 diger bilgi ve belgelerde yer alan kar payr dagitim
esaslari ile son 3 y1l icerisinde kar dagitimi konusunda almis oldugu kararlara iliskin bilgi:

Sirket’in 16/04/2013 tarihli ve 39 sayil1 Yonetim Kurulu Karar1 ¢gergevesinde Sirket yonetim kurulu tarafindan
benimsenen ve karara baglanan kar dagitim politikasi ¢ergevesinde 2013 yili dagitilabilir karinin %80’inin,
2014 ve 2015 yillarna iliskin dagitilabilir karin ise %50’sinin Sirket ortaklarina dagitilmasina karar verilmis
olup kar dagitimina iligskin alinan karar asagida yer almaktadir.

o Sirket,

1. Sermaye Piyasasi Mevzuati ¢ergevesinde asgari olarak belirlenen tutardan az olmamak kaydiyla
31.12.2013 tarihinde sona eren hesap donemine iliskin dagitilabilir karin en az %80°ini ve
31.12.2014-31.12.2015 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine iliskin dagitilabilir karin ise en
az %50 sinin temettii olarak dagitilmast hususunda;

2. 2015 yilimi takip eden donemde ise;

»  Kar dagitim politikasinin genel kurul tarafindan tekrar gézden gecirilmesi,

»  Sirket’in istikrarli olarak kar dagitmas: hedeflenmekle birlikte yillik kar dagitiminin
belirlenmesinde, uzun vadeli stratejilerimiz, Sirketin sermaye gereksinimleri, yatirim ve
finansman politikalari, karlilik ve nakit durumunun dikkate alinmasi,

»  Kar dagitim politikasinda pay sahiplerinin menfaatleri ile sirket menfaatleri arasinda
dengeli bir politika izlenmesi

hususlarinda genel kurula oneride bulunmaya karar vermistir.

4. YATIRIM DURUMU

2005 yilinda kurulmus olmasina ragmen hizli ve istikrarli bir bliylime gosteren Sirket’in yillik satiglart kisa
siirede yillik 222 Milyon TL’ye toplam aktif biiytikligii ise 293 Milyon TL’ye ulasmistir. Hizli ve istikrarli
bliylimeyi diizenli ve yenilik¢i yatirimlarla saglayan Sirket 2013 yilinda da yatirimlarina devam etmis olup
2013 yilinda gerceklestirilen yatirimlara iliskin 6zet bilgiler asagida verilmistir.

Hal Tesisi:

Sirketin, hali liretim kapasitesini arttirmak amaciyla 3.640.000 Avro yatirim ile satin aldig1 4 adet Van de
Wiele marka hal1 tezgahindan ikisi Temmuz ayinda diger ikisi ise Agustos ayinda iiretime baslamis olup, s6z
konusu hali tezgahlari iiretim kapasitesini %20 oraninda arttrmistir. Uretim artigtnin 2013 yili toplam
cirosuna etkisinin %10 olmas1 beklenmektedir.



2014 yili igerisinde 7 ek hali tezgah1 daha alinmasi ve alinan yeni tezgahlarin bir kismi ile 4 eski tezgahin
satilarak yenilenmesi planlanmaktadir. Bu yatirnrmin gerceklesmesiyle beraber toplam tezgah sayisi 26’ya
cikarilarak toplam iiretim kapasitesi %15 oraninda arttirilacaktir. Halka arz sirasinda yapilan firma degerleme
ve fiyat tespit raporlarlarinda, 2014 yilinda 3 tezgah alimi planlanmis olmasina ragmen gergeklesen talebin
planlanana oranla oldukga yiiksek olmasi yapilan yatirimlarda hizlanmaya dolayisiyla alinan tezgah sayisinin
arttirimina neden olmustur.

Iplik Tesisi:

Sirketin, iplik {iretim kapasitesini arttirmak amaciyla almis oldugu 2.634.000 Avro degerindeki Tricolor yeni
tiretim hatti ile yillik iplik {iretim kapasitesini %10 oraninda arttirmistir. S6z konusu iiretim artisinin 2013 yili
toplam cirosuna etkisinin de %10 olmas1 beklenmektedir.

2014 yili igerisinde biri polyester digeri polyamid olmak iizere 2 iplik hatt1 alimi1 yapilmas1 planlanmaktadir.
Boylece toplam iplik hatt1 sayis1 8’e ¢ikmis olacaktir. Bu yatirim sonucu iplik tiretim kapasitesinde %20’lik
bir artis ve toplam olarak yilda 23.000 ton olmasi beklenmektedir. Halka arz sirasinda yapilan firma
degerleme ve fiyat tespit raporlarindaki verilerde 2015 ve 2017 de yapilmasi planlanan yatirimlar, arz agigini
kapamak ve tesislerin farkli 6zelliklerdeki iplik tiretim yetisi arttirmak amaciyla 6ne ¢ekilmistir.

5. URETIM ve KAPASITE GELISIMI

2005 yilinda kurulan Sirket’in yukarida yer alan tablolarda goriildiigii gibi 2006 yilinda 830.000 metrekare
olan toplam hal1 satis1 2012 yilinda, 2006 yilina gore yaklasik %245 artigla 2.030.000 metrekareye ulagmustir.
2013 yili eylill ay1 itibartyla 9 aylik satis ise 1.688.068 metrekareye ulagmistir.

Yine benzer sekilde 2006 yilinda yillik hali tiretimi 1.010.000 metrekare olurken 2012 yilinda iiretim 2006
yilina gore %192 artisla 1.940.000 metrekareye ulagsmistir. Sirket’in 2012 yilinda stok yonetiminde etkinligi
arttirma ve stok tutma maliyetini diisiirme amaciyla daha diisiik oranda stok tutma karar1 ve katma degeri daha
yiiksek hal1 iiretimine yonelmesi ¢ergevesinde 2012 yili hali iiretimi 2011 yilina goére daha diisiik kalmistir.
Diger faktorlerin yanisira stok yonetim programinda etkinligin ve katma degeri yiiksek hali {iretiminin
yarattigr olumlu katki ile 2011 yilinda 2,4 milyon TL olan Sirket kar1 2012 yilinda 41,9 Milyon TL’ye
cikmustir.

30.09.2012 tarihinde 83,2 Milyon TL hali satis1 gergeklesirken 30.09.2013 tarihinde 96 Milyon TL hali satist
gerceklesmistir. Hali satis tutarindaki artis oran1 gecen yilin ayni dénemine gore %15°dur.

Sirket’in ilk ti¢ geyrek itibariyle ay bazinda hali tiretim ve satig miktarlari kuruldugu tarihten beri en yiiksek
degerlere ulasmistir.



HALI URETIM

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2013 2014
Yilsonu | Yilsonu | Yilsonu | Yilsonu | Yilsonu | Yilsonu | Yilsonu Eylil Yilsonu(H) | Yilsonu(H)
Tezgah Sayisi 11 14 15 15 19 19 19 23 23 26
Satis (milyon m'2) 0,83 1,34 1,64 1,96 2,15 2,11 2,03 1,68 2,2 2,5
Uretim (milyon m'2) 1,01 1,46 1,57 1,94 2,11 2,17 1,94 1,7 2,3 2,6

Hali Uretim (milyon m?)

3 2,6
2,5 194 211 217 g9y 23

2 146 157 L7
15 | 1,01

1
0,5

0

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2013 2014
Yilsonu Yilsonu Yilsonu Yilsonu Yilsonu Yilsonu Yilsonu Eylil Yilsonu(H) Yilsonu(H)

Uretim (milyon m'2)

Y1l ilk yarisinda mevcut tiretim hattina 3,7 milyon Avro tutarinda ilave yatirimla 4 adet Van de Wiele marka
dokuma tezgahi daha eklenerek dokuma tezgahi sayisinin 23’°e ¢ikarildig: dikkate alindiginda sirket’in {iretim
ve satig rakamlarinda goriilen yiikselisin y1l sonuna kadar devam etmesi beklenmektedir.

iPLIK URETIM
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2013 2014
Yilsonu Yilsonu | Yilsonu | Yilsonu | Yilsonu | Yilsonu | Yilsonu Eylal Yilsonu(H) | Yilsonu(H)
Hat Adedi 2 3 4 4 4 5 5 6 6 8
Satis (bin ton) 6,8 8,4 12,7 13,5 13,6 16,8 16,2 13 18 20,2
Uretim (bin ton) 7,9 9 14 14,9 13,5 17,1 16,4 13,2 18,1 20,3

iplik Uretim (bin ton)

25 20,3
1 7’1 1 6,4’ 18, 1

20 14 149 135 13,2
15 79 9
10 ’
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2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 Eylil 2013 2014
Yilsonu Yilsonu Yilsonu Yilsonu Yilsonu Yilsonu Yilsonu Yilsonu(H) Yilsonu(H)

Uretim (bin ton)




2006 yilinda 2 adet tiretim bandi, 7.900 ton yillik iplik tiretimi ve 6.800 ton yillik iplik satis tutarina sahip olan
Sirket’in tiretim bandi 2013 yilinda 6’ya, 2012 yili sonu itibariyle yillik {iretim miktar1 16.400 tona ve iplik
satis tutar1 16.200 tona ¢ikmistir. 2006-2012 doneminde iplik iiretimi %207 oraninda artarken satis miktari
%238 oraninda artmaistir.

30.09.2012 tarihinde Sirket’in iplik satisindan elde ettigi gelir 63 Milyon TL iken 30.09.2013 dénemi
itibariyle iplik satisindan elde edilen gelir % 13 artisla 71,2 Milyon TL’ye ulagsmistir. Hali boliimiine benzer
sekilde 30.09.2013 itibariyle Sirket’in ilk alt1 ay bazinda iplik iiretim ve satis miktarlar1 kuruldugu tarihten
beri en yiiksek degerlere ulasmistir. Yilin ilk yarisinda 2,6 milyon Avro tutarinda bir yatirimla ilave bir adet
tricolor iplik tiretim hatt1 alindig1 g6z 6niine alindiginda satis rakamlarinda goriilen yiikselisin yilsonuna kadar
devam etmesi beklenmektedir.

6. YURTICI SATIS AGI

» Marmara Bolgesi : 7 ilde 78 showroom
> Ege Bolgesi : 8 ilde 36 showroom
» Karadeniz Bolgesi : 8 ilde 21 showroom
> I¢ Anadolu Bolgesi : 7 ilde 20 showroom
» Dogu Anadolu Bolegesi : 9 ilde 20 showroom
» Akdeniz Bolgesi : 5 ilde 19 showroom
» Giineydogu Anadolu Bolgesi : 5 ilde 14 showroom

2012 yilsonu itibari ile 1027 olan bayi sayist 2013 yili Eyliil sonu itibari 1117°e ulasmistir. Hali hazirda
devam eden tali bayi ve showroom magazalarin acilist tiim Tiirkiye’de devam etmektedir.



TOPLAM BAYi SAYISI SHOWROOM

2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013/09 | 2013/12 (H) 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013/09 | 2013/12 (H)

456 | 537 | 675 | 788 |1056 |1124| 1247|1349 1360 3 12 42 67 100 [ 140 |178 |208 220

Toplam Bayi Sayisi
1349 1360
1247
1056 1124
788
675
7
] i I I
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013/09 2013/12

(H)

(*)Sirket’in 30 Eylil 2013 itibariyle, 805 adet Royal Hali ve 544 adet Pierre Cardin alt bayisi bulunmaktadir. 232 adet alt bayinde hem Royal Hali iiriinleri hem de
Pierre Cardin iriinleri satildigindan toplam alt bayi sayist 1.117 olarak belirtilmistir.

Showroom Sayisi
208 220
178
140
100
67
42
. = W
I
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013/09 2013/12
(H)

(**)Royal Hal1 ve Pierre Cardin markali Uriinlerin satildig1 karma ve miinhasir bayilerden (“showroom”) olusan toplam alt bayi sayisini gostermektedir. Bayi sayilari
Royal Hal1 ve Pierre Cardin markali iirlinleri birlikte satan ortak bayileri de igermektedir.



7. YURTDISI SATISLAR

Sirket’in iirettigi hali satislarindan elde ettigi gelirin %20°si yurtdis1 satiglardan olusmaktadir. Thracatini
yaptig1 akrilik kullanilarak tiretilen halilar, Polipropilen (PP) hammaddesinden iiretilen halilara gore katma

degeri yliksek ve ihracat getirisi daha fazladir.

2013 Yili itibariyle Hali ihracat Satis
Kirthmi

Ukrayna
17%

Diger
28% Almanya

13%

Romanya___

5% BAE__
5%

Azerbaycan Rysya

7% 7%

Tiirkmenista

Sudi

n
Arabistan 11%

7%

Satis A8 ve Miisteriler: 30 {lkede 45
distribiitor araciligl ile Royal Hali ve Pierre
Cardin markali {iriin satan yaklasik 650 satis
noktas1 bulunmaktadir.

Ihracat Yapilan Ulkeler: Ukrayna, Almanya,
Tirkmenistan, Suudi  Arabistan,
Azerbaycan, Birlesik  Arap  Emirlikleri,
Romanya, basta olmak iizere 30’a yakin iilkeye

Rusya,

ithracat yapilmaktadir.

Hedef Pazarlar: Cezayir, Libya ve Brezilya

Sirket tirettigi PP ipligi agirlikli olarak yurtdisindaki biiytik hali iireticilerine satmakta, cok az miktarda da
kendi hali tiretiminde kullanmaktadir. 2012 yilinda toplam iplik satig gelirlerinin %881 ihracat kaynakli iken
bu oran 2013 yil1 Eyliil donemi verilerine gore %96’ya ulasmistir. 2014 yilinda faaliyete gegmesi planlanan
ileri teknoloji polyamid ve polyester hatlarmin da etkisiyle bolgede sayili olan bir teknolojiye sahip
olunacaktir. Bu teknoloji sayesinde komsu ve bolge iilkelerinde pazar payir artisi dolayisiyla ihracat

gelirlerinde artis beklenmektedir.

2013 Yili itibariyle iplik ihracat Satis

Kirthimi
Suriye Di%er
a0 T 4%
Libya

4%

Belcika
49%

Hollanda
39%
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Belli Bash Miisteriler: Avrupa’nin en biiyiik tufting
hali {reticileri arasinda yer alan Balta (Belcika),
Associated Weavers (Belgika), Condor (Hollanda),
Beaulieu (Belgika), Betap (Hollanda), ve Regency
(Ingiltere)

Ihracat Yapilan Ulkeler: Belgika, Hollanda, Libya,
Suriye, Ingiltere basta olmak iizere kuruldugu yildan
bu yana yaklasik 30 iilkeye ihracat yapilmstir.

Hedef Pazarlar: A.B.D, ingiltere, Dogu Avrupa
tilkeleri, Orta ve Latin Amerika, Kuzey Afrika ve
Ortadogu



8. PERSONEL DURUMU

30 Eyliil 2013 tarihi itibariyle Royal Hali’nin toplam 662 calisan1 bulunmaktadir. Oniimiizdeki yillarda bu
sayinin iiretim kapasitesine oranla artis gosterecegi ongoriilmektedir.

Personel Durumu = iplik Faaliyetleri

m Hali Faaliyetleri
700
600
500
400
300
200
100

2010 Yilsonu 2011 Yilsonu 2012 Yilsonu 2013 Eylul
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9. MALI TABLO BILGILERI

9.1 Finansal Tablolar

VARLIKLAR
Dénen Varliklar
Nakit ve Nakit Benzerleri
Ticari Alacaklar
- Hiskili taraflardan ticari alacaklar
- lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar
Diger Alacaklar
- lliskili taraflardan diger alacaklar
- iskili olmayan taraflardan diger alacaklar
Stoklar
Pesin Odenmis Giderler
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar
Diger Dénen Varliklar
Satis Amaciyla Elde Tutulan Duran Varliklar
Duran Varliklar
Ticari Alacaklar
- iskili taraflardan ticari alacaklar
- lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar
Diger Alacaklar
- lliskili taraflardan alacaklar
- liskili olmayan taraflardan alacaklar
Maddi Duran Varliklar
Maddi Olmayan Duran Varliklar
- Diger maddi olmayan duran varhklar
Pesin Odenmis Giderler
Ertelenmis Vergi Varlig
TOPLAM VARLIKLAR

Cari donem

Yeniden
diizenlenmis (*)
Gecmis donem

Yeniden
diizenlenmis (*)
Gecmis donem

] Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
Incelemeden Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis Gecmis

Dipnot
Referanslari 30.09.2013 31.12.2012 31.12.2011
167,169,399 109,403,695 133,232,492
8 1,072,170 1,662,350 881,903
10 91,873,150 58,750,401 73,855,282
8,169,083 9,529,594 810,274
83,704,067 49,220,807 73,045,008
11 12,575,775 9,957,455 19,704,628
5,994,397 833,101 -
6,581,378 9,124,354 19,704,628
13 49,645,368 31,571,879 31,527,036
14 3,646,534 1,412,032 1,609,542
30 3,442,062 4,708,498 489,467
21 1,618,090 1,341,080 5,164,634
29 3,296,250 - -
133,127,822 120,915,467 141,582,029
10 1,365,244 348,725 166,100
1,365,244 348725 166,100
11 1,572,415 1,337,501 1,804,738
1,572,415 1,337,501 1,804,738
15 115,349,297 105,355,002 125,785,583
16 5,638,769 6,594,689 8,487,381
14 2,330,047 1,826,108 2,055,867
30 6,872,050 5,453,442 3,282,360
300,297,221 230,319,162 274,814,521
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KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Kisa Vadeli Bor¢glanmalar

Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli
Kisimlari

Ticari Borglar
- lliskili taraflara ticari borclar
- Hiskili olmayan taraflara ticari borglar

Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda
Borglar

Diger Borglar
Ertelenmis Gelirler
Dénem Kari Vergi Yikiimliliagi

Kisa vadeli Karsiliklar

- Calisanlara saglanan faydalara iliskin
karsiliklar

- Diger kisa vadeli karsiliklar
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli Bor¢glanmalar
Ticari Borglar
- lliskili taraflara ticari borclar
- lliskili olmayan taraflara ticari bor¢clar
Ertelenmis Gelirler

Uzun vadeli Karsiliklar

- Calisanlara saglanan faydalara iliskin
karsiliklar

Ertelenmis Vergi Yiikiimluligi
OZKAYNAKLAR
Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar

Odenmis Sermaye

Sermaye Diizeltme Farklar1

Paylara Iligkin Primler/Iskontolar

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak

Birikmis Diger Kapsamli Gelir veya Giderler

- Kidem tazminati kargiligi hesaplamasindaki
aktiieryal kazang / (kayip)

- Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme
Artislari/Azalislart

Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis ve isletmeleri

iceren Birlesmelerin Etkisi

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler
Geg¢mis Yillar Kar / Zararlari
Net Dénem Kari / Zarar1
Kontrol Giicii Olmayan Paylar
TOPLAM KAYNAKLAR

Yeniden
diizenlenmis (*)

Yeniden
diizenlenmis (*)

Cari donem Gecmis donem Ge¢mis donem
Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
incelemeden Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis Gecmis

Dipnot
Referanslari 30.09.2013 31.12.2012 31.12.2011
55,115,109 68,375,073 143,247,992
9 3,086,055 10,370,232 6,924,435
9 8,283,953 9,658,807 52,747,738
10 28,447,051 29,116,523 60,839,187
- 161,643 3,289,585
28,447,051 28,954,880 57,549,602
12 1,489,166 638,428 448,948
11 654,553 135,622 41,869
14 8,423,790 10,388,841 22,178,199
30 3,995,812 7,287,514 -
20 4,847 - -
18 729,882 779,106 67,616
57,530,666 25,191,500 24,539,082
9 40,727,008 8,194,127 4,751,025
10 4,559,821 4,930,606 7,999,467
4,559,821 4,930,606 7,999,467
14 1,327,801 1,281,250 1,746,313
20 1,387,831 837,992 514,781
30 9,528,205 9,947,525 9,527,496
187,651,446 136,752,589 107,027,447
187,688,293 136,752,589 107,027,447
221 60,000,000 50,000,000 46,878,214
22.2 746,913 746,913 746,913
22.3 31,399,971 - -
22.4 (481,661) (178,940) (154,357)
22.6 37,507,599 39,380,414 54,717,554
22.5 (2,390,557) - -
22.7 2,972,851 1,116,622 436,059
43,831,351 3,722,501 1,930,919
14,101,826 41,965,079 2,472,145
229 (36,847) - -
300,297,221 230,319,162 274,814,521
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SURDURULEN FAALIYETLER
Hasilat

Satislarin Maliyeti (-)

BRUT KAR / (ZARAR)

Genel Yonetim Giderleri (-)
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-)
ESAS FAALIYET KARI / (ZARARI)
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler

Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-)

FINANSMAN GELIRi / (GIDERI) ONCESI
FAALIYET KARI / (ZARARI)

Finansman Gelirleri

Finansman Giderleri (-)

SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI

KARI / (ZARARI)

Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gelir / (Gideri)

Donem Vergi (Gideri) / Geliri
Ertelenmis Vergi (Gideri) / Geliri
DONEM KARI / (ZARARI)

Dénem Kar1 / (Zararinin) Dagilimi
Kontrol Giicii Olmayan Paylar

Ana Ortaklik Paylari

Pay Basina Kazang¢

Yeniden Yeniden

diizenlenmis diizenlenmis

™ ™

Caridonem Gec¢cmis donem Caridonem Ge¢mis déonem

Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz

incelemeden incelemeden incelemeden incelemeden

Gecmis Gecmis Gecmis Gecmis

Dipnot 01.01.- 01.01.- 01.07.- 01.07.-
Referanslari 30.09.2013 30.09.2012 30.09.2013 30.09.2012
23.1 181,224,005 160,290,227 64,329,233 49,593,715
23.2 (129,534,373) (114,492,014) (48,288,263) (35,176,850)
51,689,632 45,798,213 16,040,970 14,416,865

25.1 (5,332,958) (4,300,947) (1,421,569) (607,725)
25.2 (21,936,100) (16,298,792) (7,023,205) (3,836,680)
25.3 (154,788) (184,663) (75,262) (131,173)
26 8,520,807 12,706,594 4,105,857 1,782,475
26 (8,683,214) (10,937,501) (3,165,391) (913,755)
24,103,379 26,782,904 8,461,400 10,710,007

27 160,901 6,129,375 102,675 5,727,997
27 (308,618) (331,918) (184,435) (195,638)
23,955,662 32,580,361 8,379,640 16,242,366

28 2,894,767 10,228,451 2,127,115 1,083,989
28 (9,100,543) (6,258,428) (5,701,904) (1,401,645)
17,749,886 36,550,384 4,804,851 15,924,710

(3,836,222) (3,466,567) (713,180) 318,390

30 (3,995,812) (5,258,715) (553,750) (1,637,329)
30 159,590 1,792,148 (159,430) 1,955,719
13,913,664 33,083,817 4,091,671 16,243,100

229 (188,162) - 60,949 -
31 14,101,826 33,083,817 4,030,722 16,243,100
31 0.23 0.66 0.07 0.32
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Yeniden

Yeniden diizenlenmis
diizenlenmis (*) ™
Caridéonem  Geg¢mis donem Cari déonem Geg¢mis donem
Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
incelemeden incelemeden incelemeden incelemeden
Gecmis Gecgmis Gecmis Gecmis
Dipnot 01.01.- 01.01.- 01.07.- 01.07.-
Referanslari 30.09.2013 30.09.2012 30.09.2013 30.09.2012
DONEM KARI / (ZARARI) 13,913,664 33,083,817 4,091,671 16,243,100
DIGER KAPSAMLI GELIRLER / (GIDERLER)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacaklar (2,177,411) (18,808,191) (916,513) (18,155,807)
Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme
Artislar1/Azalislar: 15-30 (2,311,039) (19,922,122) (770,255) (19,123,508)
Kidem tazminati karsilig1 hesaplamasindaki
aktiieryal kazang / (kayip) 20 (380,745) (57,488) (365,393) (70,625)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak
Diger Kapsamh Gelire iliskin Vergiler
- Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri 30 514,373 1,171,419 219,135 1,038,326
DIGER KAPSAMLI GELIRLER / (GIDERLER) (2,177,411)  (18,808,191) (916,513)  (18,155,807)
TOPLAM KAPSAMLI GELIiRLER / (GIDERLER) 11,736,253 14,275,626 3,175,158 (1,912,707)
Toplam Kapsamli Gelirlerin / (Giderlerin)
Dagilimi
Kontrol Giicii Olmayan Paylar (190,037) - 236,387 -
Ana Ortaklik Paylari 11,926,290 14,275,626 7,664,977 2,948,220
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9.2. Finansal Analiz

30.09.2013 31.12.2012
Doénen Varliklar 167.169.399 109.403.695
Duran Varliklar 133.127.822 120.915.467
Toplam Varliklar 300.297.221 230.319.162
Kisa Vadeli Yakamlulikler 55.115.109 68.375.073
Uzun Vadeli Yikumlaltkler 57.530.666 25.191.500
Ozkaynaklar 187.651.446 136.752.589
Toplam Kaynaklar 300.297.221 230.319.162

Toplam varliklar ve kaynaklar gecen yilin ayni donemine gore gore % 30 oraninda artmugtir. Bu artisin en
onemli sebebi artan ticari alcaklarda % 56 oraninda bir artisa sebebiyet vermesidir. Boylece gecen senin ayni
donemi 1,41 ve 31.12.2012 itibariyle 1,6 olan cari oran 3,03’e¢ ¢ikmustir. Sirket kaynaklariyla kisa vadeli
varliklar1 temin edebilme yetisini arttirmigtir. Bir diger 6nemli neden yapilan yeni yatirimlar sonucu maddi
duran varliklarin %10 oraninda artig géstermesidir.

Halka arzdan elde edilen gelirin bir kismiyla tek seferde yiiksek miktarda stok alimi yapilmis, tasima
maliyetlerinin yiikiinden kurtulunmus ve toplu alim sonucu birim maliyet azaltilmistir. Boylece olgek
ekonomisinin faydalarindan eldeki tiretim kosullar elverdigince yararlanilmistir. Arz gelirinin bir kismiyla da
kisa vadeli finansal bor¢larin biiyiik bir kismi1 karsilanip, sirketin slire gelen uzun vadeli bor¢lanma politikasi
dogrultusunda finansal borg¢lar uzun vadeye yayilmistir. Sirket uzun vadeli borglanabilerek kisa vadedeki
riskini diisiirmiis ve daha stabil bir goriinlime ge¢mistir. Bdylece kisa vadeli finansal bor¢larin kisa vadeli
yiikiimliiliiklere oran1 %20’ye diisiiriilmiistiir. Bu oran gegen senenin ayni doneminde %36 ve 2012 sene
kapanisinda %29 olarak gerceklesmistir.

Ozkaynaklar gegen yilin ayni dénemine gore gdre %50 artarak 187 milyon TL seviyesine ulagmistir.
Gergeklesen bu artisin 6nemli bir boliimi halka arzdan elde edilen gelirlerdir.
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30.09.2013 30.09.2012 31.12.2012
Net Satiglar 181.224.005 160.290.227 222.497.188
Brut Kar 51.689.632 45.798.213 65.478.869
Faaliyet Kari 24.103.379 26.782.904 41.930.526
Net Dénem Kari 13.913.664 33.083.817 41.940.496
VAFOK 32.060.660 33.799.643 45.591.812

30.09.2013

Vergi Oncesi Kar / Net Satiglar 9,79%
Net Dénem Kari / Ozkaynaklar Toplami 7,41%
Cari Oran (Donen Varlklar / Kisa Vadeli Yikimlalikler) 3,03
Likidite Orani (Donen Varhklar — Stoklar / Kisa Vadeli Yukumlilukler) 2,13
Toplam Yukimlalikler / Ozkaynaklar 60,03%
Toplam Yukumlulukler / Aktif Toplam 37,51%

30.09.2013 30.09.2012
Brit Kar Marji (%) 28,52% 28,57%
Net Kar Marji (%) 7,68% 20,64%
VAFOK Mariji (%) 17,69% 21,09%
Hisse Basina Kar (1 TL Nominal) 0,2318944 0,83880992




9.3 Satislarin Faaliyetler Bazinda Kiritlim

Net Satis Oranlari

B Hali Faaliyetleri  m iplik Faaliyetleri Diger

Eyl.12 Eyl.13
Yuzde Tutar
Eyl.12 Eyl.13 Eyl.12 Eyl.13
Hali Faaliyetleri 52% 53% 83.225.339 96.040.790
iplik Faaliyetleri 39% 39% 63.064.617 71.249.233
Diger(*) 9% 8% 14.000.271 13.933.982
Net Satislar 100% 100% 160.290.227 181.224.005

(¥ Tlgili tutarlar, hah ve iplik faaliyeti disindaki faaliyetlerden olusmaktadir.

Hal1 ve iplik faaliyetleri satis rakamlar1 2012-2013 yillar1 ayn1 donemler karsilastirildiginda hem iplik hem hali
faaliyetlerinde artig gortiilmektedir. Hali faaliyetleri %15 oraninda artarken, iplik faaliyetleri %13 oraninda artig
gdstermistir. Iplik tarafinda yasanan yiiksek artis 2013 yili Nisan ayinda devreye giren yeni hattin faaliyetlere
olumlu etkisidir.
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9.4 Satislarin Uretim Bazinda Kirilimi

Hal1 Satiglari

B Yurtici ™ Yurtdisi

Eyl.12 Eyl.13
Yiizde Tutar
Eyl.12 Eyl.13 Eyl.12 Eyl.13
Yurtigi 81% 82% 64.203.525 74.716.367
Yurtdigi 19% 18% 14.890.887 16.680.377
Hali Satiglari 100% 100% 79.094.412 91.396.744

Hal1 satis gelirleri 2013 tiglincii ceyrek itibariyle dnceki senenin ayn1 donemine gore %15 oraninda artarak
91 milyon TL’ye ulagmistir. Hal1 satiglarinda yurtigi satiglarin pay1 %82 seviyesinde gerceklesmistir.

iplik Satislan

B Yurtici ™ Yurtdis:

Eyl.12 Eyl.13
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Yiizde Tutar
Eyl.12 Eyl.13 Eyl.12 Eyl.13
Yurtigi 12% 4% 7.528.713 2.624.374
Yurtdigi 88% 96% 53.204.582 67.817.722
iplik Satislar 100% 100% 60.733.295 70.442.096

Iplik satis gelirlerinde 2013 iiciincii ceyrek itibariyle onceki senenin ayni donemine gore %15 artarak 70
milyon TL’ye ulasmistir. Pazarlarlardaki cografi genislemeyle orantili olarak yurtdisina yapilan iplik
satiglarinin  payr toplam iplik satiglarinda %96 seviyelerine ulasmistir. 2014 yilinda {iretime baglamasi
planlanan yeni hatlarin da katkisiyla iplik satiglarinin hem toplam olarak artmasi hem de bu artisin ihracat
miktarina pozitif yansiyacagi tahmin edilmektedir.

9.5 Karhhk

VAFOK (Bin TL)

Eyl.12 Eyl.13

VAFOK genel olarak gegen senenin ayni dénemine gdre ayni seviyelerde seyretse de, gerceklesen ufak
diisiisiin en biiylik nedeni halka arz islemlerinden kaynaklanan giderler ve diger pazarlama, satis ve dagitim
giderlerindeki artistir. Bu giderlerin artist Sirket orta ve ouzun vadede marka konumlandirmasi agisindan
yiiksek geri doniis saglayacag: diisiiniilen etkin reklam ve tanitim kampanyalara ayrilan ekstra biitgeden
kaynaklanmaktadir. Gegen senenin aymi déneminde VAFOK ’iin pazarlama, satis ve dagitim giderlerine orani
%0,4 olarak gerceklemisken bu sene %0,68 olarak gergeklesmistir. Halka arz giderlerinin yiikiiniin
oniimiizdeki dénemlerde faaliyet kari {izerinden kalkmas1 da VAFOK i istenilen diizeye ¢ikaracaktir.
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Marjlar

B FAVOK Marji = Briit Kar Marj1

28,6% 29,4% 28,5%

Eyl.12 Ara.12 Eyl.13

Briit kar marj1 %28,5’le dnceki dénemlere benzer bir seviyede gerceklesmistir. VAFOK marj1 ise yapilan
marka konumlama ve hedef pazarlardaki genisleme dolayisyla yapilan tanitim kampanyalarindan kaynaklanan
giderlerle ters orantili olarak azalmstir.

21



Royal Hah A.S. Yatirnma iliskileri
e-mail: yatirimciiliskileri@royalhali.com
Tel: +90 (212) 465 26 20
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